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Dem Gabler Wirtschaftslexikon zufolge dient Arbeitsorganisation dem Ziel, Belastungen zu mindern und positiv auf die
Arbeitszufriedenheit und Leistung einzuwirken. Dabei stehen insbesondere die Gestaltung des Arbeitsplatzes sowie die
Organisation der Arbeit im Vordergrund. Arbeitsgestaltung und Arbeitsorganisation haben zentralen Einfluss auf die
Produktivitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In modernen Gesellschaften ist Erwerbsarbeit zum gréssten Teil Arbeit, die
innerhalb von Organisationen stattfindet. Die Form der Organisation kann hierarchischer oder burokratischer Natur, partizipativ
aber auch hybrid, also mit marktlichen Elementen innerhalb der Organisation versehen sein.

Arbeitsorganisation findet auf mehreren Ebenen statt. Auf staatlicher Ebene werden die gesetzlichen Rahmenbedingungen flr
Arbeit geschaffen, zu denken ware hier zum Beispiel an das Arbeitsgesetz. Auf der Ebene der Gesamtarbeitsvertrdge werden
Rahmenbedingungen fur Branchen aber auch flr einzelne grosse Betriebe ausgehandelt, so sind zum Beispiel die
Arbeitszeiten bei Banken und Versicherungen anders als im Detailhandel. Schliesslich werden Arbeitsbedingungen noch
konkret auf der Ebene der Betriebe gestaltet, indem konkrete Arbeitsbedingungen am Arbeitsplatz entwickelt werden. Fir die
Schweiz gilt, dass die Ebene der Betriebe bei der Gestaltung der Arbeitsbedingungen von entscheidender Bedeutung ist, dies
gilt in zunehmendem Masse in den letzten beiden Jahrzehnten.

Die Entwicklung der Arbeitsorganisation geht auf das Militér- und Verwaltungswesen zuriick. Der weitaus grésste Teil der
Erwerbsarbeit fand bis ins 18. Jh. in sehr kleinen familidr organisierten Einheiten statt. Mit der Industrialisierung, die in
Grossbritannien ihren Ursprung nahm, wurden in Manufaktur- und Industriebetrieben insbesondere technologische
Bedingungen geschaffen, um durch eine straffe Arbeitsorganisation mit klarer Rollen- und Aufgabenverteilung und einem
ausgepragten System von Sanktionen starke Produktivitdtsgewinne zu erzielen. Hervorzuheben als Wegbereiter der
industriellen Massenproduktion sind Frederick Taylor («wissenschaftliche Betriebsflihrung») und Henry Ford (Fliessband,
Entlohnungsmodell). Der mit Taylorismus und Fordismus verbundene Rationalisierungsschub durch industrielle
Massenproduktion zu Beginn des 20. Jh. war immens. Henry Fords Modell der industriellen Massenproduktion verband eine
zentralistisch konzipierte Arbeitsorganisation, in der sich die operativen Arbeitskréfte als rein ausfiihrende Kréfte in hdchst
spezialisierten, simplifizierten Fliessbandrollen vorgefunden haben, mit héheren Léhnen («Autos kaufen keine Autos»). Die
Taktung der Arbeit konnte durch das Fliessband beeinflusst werden. Vorreiter bei der Einflihrung fordistischer Prinzipien in der
Schweiz war der Schénenwerder Schuhhersteller Bally im Kanton Solothurn.

Die so genannte Human Relations Bewegung versuchte in den 1930er Jahren neben der Produktivitét die Frage der
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Auswirkungen der Arbeitsbedingungen auf die Arbeiterinnen und Arbeiter einzubringen. Im Rahmen der Hawthorne-
Experimente wurde zum Beispiel die Bedeutung formeller und informeller Gruppenstrukturen (fir das individuelle Wohlbefinden
ebenso wie fiir die Produktivitat) untersucht. Seither haben sich zunehmend postfordistische Konzepte der Arbeitsorganisation
ausgebreitet, sei es das Modell der lean production (Toyotismus) aber auch viele andere Versuche, die Produktion effizienter zu
gestalten (z. B. just in time Produktion, management reengineering, total quality management usw.).

Wichtige Einfliisse auf die moderne Arbeitsorganisation verbinden sich mit den Begriffen Marktsteuerung, Informatisierung,
Telearbeit (télétravail), Uberisierung (Arbeitnehmerinnen als Subunternehmerinnen), Work-Life-Balance und generell Human
Resources. Marktsteuerung meint, dass im Gegensatz zur Unternehmensorganisation der traditionellen Massenproduktion, die
Unruhe der Marktschwankungen in die Organisation von Arbeit integriert werden. Dies geschieht tiber Kennziffern, Konkurrenz
und Kunden. Zunehmend werden die Marktschwankungen auch durch eine Unterteilung in Kernbelegschaft und
Randbelegschaft aufgefangen. Die Kernbelegschaft arbeitet unter besseren Bedingungen (Sicherheit) und verdient meist auch
mehr, wahrend die Randbelegschaft tiber Leiharbeit oder Arbeit auf Abruf organisiert wird. Informatisierung beschreibt den
Einfluss der neuen Kommunikationsmedien und der Computer. Denkbar und zum Teil schon entstanden sind véllig neue,
«virtuelle» Formen der Arbeitsorganisation, die ohne geographischen Ort und ohne stabile Formen der Mitgliedschaft und
Rollenzuweisung auskommen kénnen. Inwiefern sich diese radikal neuen Formen der Arbeitsorganisation durchsetzen werden,
wird sich aber erst in der Zukunft erweisen. Seit I&ngerer Zeit wird dariber diskutiert, inwiefern Telearbeit, also Arbeit, die von
Zuhause aus mit Unterstiitzung moderner Kommunikationsmittel durchgefiihrt werden kann, die Arbeitsorganisation verandern
wird. Im Zuge einer weiteren Digitalisierung der Arbeitsorganisation kann sich dieser Trend durchaus verstarken.

In Verbindung mit dem Schlagwort der Share Economy zeichnet sich ein neuer Trend in der Arbeitsorganisation ab, der auch
als Uberisierung oder Gig Economy bezeichnet wird. Neue Unternehmen wie Uber, ein Unternehmen, das Mitfahrgelegenheiten
organisiert, und AirBnB, ein Anbieter von Mitwohngelegenheiten, sind im Wesentlichen als Plattformen organisiert, auf denen
selbststandige Anbieter Dienstleistungen feil bieten kénnen. Da die meisten der Anbieter aufgrund der Stérke der Plattform
allerdings in einem Abhéangigkeitsverhéltnis zu dieser stehen, ergibt sich eine starke Asymmetrie. Einerseits stehen die
Anbieterinnen in ihrer Abhéngigkeit in einem ahnlichen Verhaltnis zur Plattform wie Arbeitnehmerinnen zu einem Arbeitgeber,
andererseits fehlen lhnen aber sdmtliche Sicherheiten einer Einbindung in die Organisation durch einen Arbeitsvertrag
(geregelte Lohne und Arbeitszeiten, Sozialversicherung usw.). Fir Gewerkschaften entsteht bei solchen Formen der
Arbeitsorganisation das Problem der Organisierung des Personals.

Zentral bei der Organisation von Arbeit ist auch, eine Balance zwischen Sicherheit, Autonomie und Flexibilitat fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und Unternehmen zu erreichen. Genau an dieser Stelle zeigt sich die zentrale Stellung
der Arbeitsorganisation fiir die Nutzung und den Erhalt von Human Resources. Wie die Beispiele liberlanger oder unsozialer
Arbeitszeiten zeigen, kann die Form der Organisation von Arbeit unmittelbare Auswirkungen auf Gesundheit und Produktivitét
der Mitarbeiterinnen haben. Schlechte Arbeitsorganisation kann zu Produktivitdtsverlusten und Demotivation fiihren, wahrend
gute Arbeitsorganisation wie eine Produktivitatspeitsche wirken kann. Ein wichtiger Partner bei der Gestaltung der
Arbeitsplatze ist in der Schweiz deshalb auch die Schweizerische Unfallversicherung (SUVA).
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